El controller
financiero

Una figura imprescindible
en tu empresa
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;Qué es el
controller financiero?




Es la persona que cumple con la misidén del director fi-
nanciero, pero con un conocimiento mas profundo de la
gestion de la cuenta de explotacion, analizando todas y cada
una de las cuentas de gastos de la empresa.

Ademas, coordina con todos los departamentos tanto admi-
nistrativos, produccion y ventas de la empresa. También se
coordina con los asesores externos, fiscal, laboral, juridico
en todas sus areas, legal, compliance, subvenciones y fi-
nanciacion.

Todo ello para conseguir la excelencia en el trabajo y la
eficiencia en la planificacion:

* Enelarea contabley financiera.
* Enel control de todos los costes y gastos.

+ En la planificacién fiscal y laboral crean los sistema de
compliance para que no haya “fugas” de impuestos.

+ En la aplicacion de todas las subvenciones en general y
en area laboral y que se cumplan todas las bonificaciones
y deducciones.

* Tener la informacién financiera al dia para los socios y
para las entidades financieras.

* Analizar la situacion financiera y poder adelantarse a las
posibles necesidades negociando con el tiempo necesa-
rio con las entidades financieras.

+ Tener el area legal al dia con los permisos y licencias.




Funciones del
controller financiero




FUNCIONES EN EL AREA CONTABLE,
FINANCIERA Y CONTROL DE COSTES

| Area contable

Planificar los trabajos contables para que se tenga el
cierre mensual de los estados financieros antes del 05
del mes siguiente.

Organizar las fechas de pago a los proveedores.

Tener un sistema de gestion de cobros de las facturas a
los clientes .

| Area financiera

Confeccion de los presupuestos de explotacion anuales
con una evolucion a 4 afos.

Confeccion del presupuesto de inversiones.

Confeccion de la previsién de tesoreria a un afio con
evolucion a 4 afios.

Actualizacién mensual de todas las previsiones con infor-
mes de las desviaciones.

Tener la informacion de la Empresa al dia en los bancos
para tener siempre buenas relaciones con ellos.

| Control de costes

Analisis permanente de los costes creando sistemas de
inventarios mensuales.

+ Sies necesario proponer fechas intermedias.

+ Si son obras donde intervenga mano de obra y o
materiales se deben hacer controles decenales.

« Para tener una buena gestion, se necesita un buen
software.

Analizar las desviaciones de cada cuenta de gasto propo-
niendo medidas correctoras o actualizando el presu-




puesto.

| Supervisién de los sistemas de compras

+ Tener tres proveedores de los principales productos que
compra la empresa.

*  Que las compras sean por periodos mensuales o trimes-
trales segun el flujo de la empresa.

+ Solicitar a los proveedores subidas de los principales arti-
culos para poder obtener los mejores precios y la mejor
forma de pago.

* Que los stocks de los almacenes sean los minimos y se
coordinen con el periodo de pago de los proveedores.

Reestructuracion empresarial para poder acogerse A
la empresa familiar

* Fusiones.
* Escisiones.

+ Aportaciones de ramas de actividad.

| Agrupaciones de interés econémica (A.l.E.)
Este es un tema de mucho interés para:

a. Empresas con mucho beneficio y necesitan rebajar la fac-
tura fiscal.

b. Empresas que necesitan financiacion para proyectos de
|+D+iT o que sean productoras de peliculas.

| Consolidacién

Si la empresa es parte de un grupo o es una empresa
Familiar, es importante analizar la posibilidad de la consoli-
dacion:

* Fiscal




+ Contable

+ 1GIC/IVA

Con ello conseguiremos optimizar las bases imponibles y

daremos una mejor imagen a nuestros acreedores y enti-
dades financieras.
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| FUNCIONES EN EL AREA FISCAL

| Temas de control

Confeccidon de la memoria fiscal:

+ Las altas del I.LA.E. coincidan con el objeto social y con
las areas de negocio de la sociedad

Ver si tiene actividades sujetas o exentas del IGIC.
Ver la prorrata del IGIC o del IVA.

Ver el sistema de pagos a cuenta y cual es el mas intere-
sante (este sistema se tiene que maodificar antes del 31
de diciembre)

Ver si tenemos que presentar los modelos de pago de las
retenciones y del igic/iva mensualmente o trimestral-
mente

Ver si pertenecemos a algun régimen especial:
+ Agencia de viajes.

* Productores del alcohol.

+ Alquiler de viviendas habitual.

+ Sistema de ventanilla Unica por las ventas por inter-
net.

| Impuesto de Sociedades permanente

Actualizacién del mismo trimestralmente, teniendo en
cuenta las ventajas fiscales:

+  Somos empresa productora de bienes corporales.
+ Somos empresa ZEC.

+ Estamos en el régimen especial del alquiler de vivien-
da habitual.

+ Tenemos deducciones de [+D+iT.




+ Tenemos deducciones del cine.

+ Hemos contratado personas con alguna discapaci-
dad.

+ Tenemos inversiones de afios pasados o venideras
para poder planificar la RIC o la DIC

+ Podemos aplicar el régimen de empresas de reducida
dimension.

Ver si podemos aplicar, la reserva de capitalizacion y si la
aplicamos, hacer las reservas reglamentarias.

Ver si podemos aplicar la reserva de nivelacion y si la
aplicamos, hacer las reservas y la temporarias reglamen-
tarias.

Presentacion de los modelos trimestrales o mensua-
les

Pagos a cuenta del impuesto de sociedades.

Bases imponibles del IGIC/IVA tanto repercutido como
soportado y las cantidades a pagar o compensar.

Modelo 111. Bases imponibles de las remuneraciones al
personal o a profesionales y las cantidades a pagar.

Modelo 216. Bases imponibles de las remuneraciones a
personas no residentes .

Modelo 115. Bases imponibles de los alquileres y las
cantidades a pagar.

Modelo 123. Bases imponibles de los gastos intereses, di-
videndos o capital mobiliario y las cantidades a pagar.

Otros modelos.

| Presentacion de los modelos de resumen anual

Modelo 190. Resumen anual de los salarios y de profesio-
nales.

Modelo 193. Resumen anual de los gastos financieros, di-




videndos y otros del capital mobiliario.
*  Modelos 425/390. Resumen anual del IGIC y del IVA.

* Modelo 179. Informacién de los intermediarios del
alquiler turistico.

« Modelo 184. Informacién de las entidades en atribuciéon
de rentas.

* Modelo 232. A presentar en Noviembre la relacion eco-
ndémica con personas y entidades vinculadas.

+ Modelo 296. Resumen de las cantidades y retenciones a
no residentes.

*  Modelo 591. A presentar en noviembre resumen y canti-
dades a pagar por la produccién de energia.

* Modelo 720. Declaracion de bienes y derechos de las per-
sonas fisicas y sociedades en el extranjero.

Confeccion y presentacion de los dos principales
impuestos

En el mes de junio el modelo 100 del impuesto de la renta
junto con el modelo 282 si han tenido ayudas del estado.

En el mes de julio el modelo 200 del impuesto de sociedades
y el modelo 220 de entidades en consolidacion fiscal y el mo-
delo 282 si han tenido ayudas del estado

| Modelo 347/415

Presentacion del Modelo 347 y el 415 en Canarias.

| Inversién del sujeto pasivo

Contabilizar y declarar las facturas de profesionales y de
empresas de la Peninsula que nos facturen servicios.

Tener en cuenta las personas fisicas que estén en el REPE o
empresas no sujetas al IGIC, que la inversidn del sujeto pasi-
VO sera un gasto.

| Analizar si interesa la consolidacién




* Fiscal
+ |IGICoIVA

+ Consolidacién contable

Analizar si es bueno para la empresa una restructu-
racion

* Fusion de empresas.

+ Escision de ramas de actividad.

+ Aportacién de ramas de actividad.

Todo ello en beneficio de formar una Empresa Familiar.
Modelo 282

Presentar el modelo 282 de las ayudas estatales a las emp-
resas.

Modelo 232

Presentar el modelo 232 de las relaciones entre partes
vinculadas.

Sistemas de compliance

En general crear los sistemas de Complaince necesarios
para que no haya “fugas” ni errores en la confeccion de los
impuestos.




| FUNCIONES EN EL AREA LABORAL

| Gestién de la Contratacién Laboral

Analizar y controlar la vigencia y veracidad de la docu-
mentacion laboral.

Gestion y tramitacion NAF (Numero de Afiliacion a la
Seguridad Social).

Gestion y tramitacién variacion datos en la Seguridad So-
cial.

Estudio de las bonificaciones en la contratacion y tipos de
contratos vigentes.

Gestion y seguimiento de creacion de Ofertas de Traba-
jos en SEPE.

Gestion y solicitud de la inscripcién Demanda de Empleo
y Programa Garantia Juvenil.

Gestion y seguimiento de la formalizacion de Contratos
para la Formacion en Alternancia y sus bonificaciones.

Gestion y seguimiento de la formacion con cargo a FUN-
DAE y sus bonificaciones en la Seguridad Social.

| Gesti6n y tramitacion RETA

Alta y tramitacion en RETA.
Alta y variacion de datos NET en la Seguridad Social.

Comunicacion trimestral de los Rendimientos Netos para
calculo de la cuota mensual y su base de cotizacion segun
normativa vigente.

| Gestion tramites Extranjeria

Gestidn y seguimiento de los diferentes permisos de resi-
dencia y/o trabajo vigentes en la Ley de Extranjeria.

Gestién y seguimiento del TIE (Tarjeta Identidad Ex-
tranjeros Europeos).




Gestidén y obtencién de la golden visa.

| Confeccién de la Memoria Laboral

Analizar el encuadramiento de los socios, saber si deben
estar en el régimen general o en el sistema del RETA.

Analizar el correcto encuadramiento del Administrador
en la Seguridad Social y traspase de datos a la Base NET.

Analizar salario del administrador:

* Remunerado en Estatuto de la empresa.

+ (Cargo gratuito.

Aplicar la Retencidn Legal al salario del Administrador:

+ 19% sila empresa ha facturado menos de 100.000 eu-
ros.

* 35% si la empresa ha facturado mas de 100.000 eu-
ros.

Analizar la Base de Cotizacion del Autonomo y Cuota
mensual segun Rendimientos Netos.

Mutua encargada de la prestaciones derivadas de los
riesgos profesional de los trabajadores y Contingencias
Comunes.

Analizar la obligacion de Pdlizas de Seguros Laborales:

+ Prevencién de Riesgos Laborales.

+ Seguro de Convenio.

Analizar el cumplimiento de la nueva Normativa Laboral:
* Registro Jornada de Trabajo.

+ Registro Retributivo Salarial.

* Protocolo de Acoso Sexual y Laboral.

+ Protocolo de Desconexion Digital.




* Plan de Igualdad.
+ Canal de Denuncias.

+ REA (Registro Empresas Acreditadas en el Sector de la
Construccion).

* Libro de Subcontratacion.

+ Confeccidon del Calendario Laboral.

Analizar la obligacion y cumplimiento de la actividad
sindical

+ Creacion del Comité de Empresa (representacion de los
trabajadores en la empresa o centro de trabajo que
tengan mas de 50 trabajadores).

+ Enfuncién del nUmero de trabajadores totales que tenga
la empresa, se asignara una serie de numero de compo-
nentes en el comité de empresa. Presenta la siguiente la
composicion:

+ De 50 a 100 trabajadores: cinco.

+ De 101 a 250 trabajadores: nueve.

+ De 251 a 500 trabajadores: trece.

+ De 501 a 750 trabajadores: diecisiete.

+ De 751 a 1.000 trabajadores: veintiuno.

+ De 1.000 en adelante, dos por cada mil o fraccién con
un maximo de setenta y cinco.

+ Estudio, analisis y confeccién de informes Trimestrales
de las obligaciones con el Comité de Empresa.

* Informe de evolucidon del sector econdmico en el cual se
encuentra situada la empresa

+ Informe de situacién econdmica empresa y evoluciéon en
un futuro cercano

+ Informe sobre futuras contrataciones en niumero y canti-




dad.

+ Informes estadisticos referidos a IT, Accidentes de Traba-
jo u Absentismo Laboral de los empleados

+ Estudio, andlisis y confeccion de informes Anuales de las
obligaciones con el Comité de Empresa

+ Sanciones Laborales aplicadas a empleados por faltas le-
ves, graves y muy graves

* Modelo de contratos de trabajado que la empresa este
utilizando

+ Balance y resultados financieros

+ Delegado Sindical de la Empresa o Delegado de personal
(es el enlace entre la direccion de la empresa y los traba-
jadores, constituyen la representacién de los traba-
jadores en la empresa o centro de trabajo que tengan
menos de 50 y mas de 10 trabajadores. Igualmente po-
dra haber un delegado de personal en aquellas empre-
sas o centros que cuenten entre seis y diez trabajadores,
si asi lo decidieran estos por mayoria. Los delegados de
personal podran ser: hasta 30 trabajadores, uno; de 31 a
49 trabajadores, tres.

+ Control del cumplimiento de las normas dentro de la
empresa.

+ Negociacién de las condiciones laborales con la empresa.
+ Nexo entre la empresay trabajadores.

* Relaciones tanto con el presidente y secretario del comi-
té de Empresa o el delegado en su caso.

+ Crear un expediente sancionador al un miembro del co-
mité o a su presiente o secretario si fuese necesario.

| Confeccién de la Némina Mensual

+ Control y actualizacién Mod.145 para el correcto calculo
del IRPF.

+ Control procesos IT por Enfermedad Comun / Accidente




de Trabajo y sus deducciones y aplicacion en los Seguros
Sociales.

Analisis y actualizacion plus de Convenio y Tablas Salaria-
les aplicadas al Convenio Colectivo.

Analisis y actualizacion de atrasos Tablas Salariales
aplicadas al Convenio Colectivo.

Estudio y aplicacion de bonificaciones en Contratos.
Control de Dietas y Km.

Control de Embargos vigentes y cartas de pago.

Confeccion del modelo 111 mensual o trimestral,
segun corresponda

Control Facturas Retenciones Profesionales a declarar en
el modelo 111.

Cuadre Modelo 111 con la contabilidad.
Cuadre acumulado modelo 190 con la contabilidad.

Analizar si hay trabajadores NO residentes y presen-
tacion modelo 216 / modelo 296.

| Gestiones en el ambito Juridico-Laboral

Estudio, planificacién y gestién de las inspecciones en
materia laboral ITSS.

Estudio, planificacion y gestidn de recursos y subsanacio-
nes en materia laboral ITSS, SEPE, SCE y demas organis-
mos.

Estudio, planificacion y gestién ERE (Expediente de Regu-
larizacién de Empleo).

Estudio, planificacion y gestion ERTE (Expediente de
Regularizacion de Empleo Temporal).




* Mecanismo RED de Flexibilidad y Estabilizacion de
Empleo por causas econdmicas, técnicas, organizativas o
de produccion.

Analisis permanente de la aplicacion de bonificacio-
nes o subvenciones que pueda tener la empresa

« SPEA.

« Contratos Formativos (Garantia Juvenil).
+ Tarifa Planay su prorroga.

+ Camara de Comercio.

+ Fundacion Mapfre.

+ Gobierno de Canarias.

+ Subvenciones a los auténomos por el inicio de su activi-
dad.

Régimen sancionador a los empleados

Confeccion y presentaciéon de las cartas de amonestacion y
sancién a los empleados.

Situaciones especiales de restructuracion de la emp-
resa

+ Ere
+ Erte
Due Dilligence

Confeccion de la Due diligence con la presentacion del infor-
me.

Pago unico

Tramitar el pago unico a los trabajadores que pierden su
empleo y desean crear una actividad empresarial, sociedad
o sociedad laboral.




FUNCIONES EN EL AREA DE PROTECCION DE
DATOS, COMPLIANCE, FINANCIACION Y
SUBVENCIONES

El controller financiero se encargara de la coordinacion con
el departamento de proteccion de datos, compliance, fi-
nanciaciéon y subvenciones.

Estos son procesos muy importantes y muchas veces nos
perdemos en el dia a dia de la empresa y no les prestamos
atencion.

Ley de Proteccion de Datos

La empresa esta obligada a proteger sus datos y los de las
personas o entidades que colaboran con la misma, no es
una opcion, actualmente es una obligacion.

Hay que informar de lo que hace la empresa, tener todos los
circuitos de los datos debidamente controlados y en caso de
una fuga poder saber las causas.

Compliance

Es la mas importante de todas las protecciones y prevencio-
nes ante los riesgos penales de la empresa, en materia
fiscal, laboral y medioambiental.

Las empresas de mas de 50 trabajadores estan obligadas a
implementarlo y tener un delegado de compliance.

Financiacion

Siempre recurrimos a la financiacion tradicional, pero no de-
bemos olvidar otras fuentes de financiacion como la pri-
vada, la estatal, la autondmica y la de la Unién Europea.

Subvenciones

Las subvenciones son una ayuda a las posibles inversiones
qgue debe afrontar la empresa, o una ayuda para poder emp-
render nuevas lineas de produccién o nuevos proyectos.

No debemos olvidarnos de las ayudas a la I+D+iT que en las




EL CONTROLLER FINANCIERO

Islas Canarias son el doble que en el resto del territorio
nacional.

Ademas de las ayudas al personal investigador con una
deduccién del 40% de la cotizacion a la Seguridad Social.
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| FUNCIONES EN EL AREA JURIDICA

| Due Diligence

Realizar una Due Diligence de todos los temas que concier-
nen a la empresa:

+ Licencias
+  Permisos especiales
| Juicios
Preparar los juicios en los siguientes ambitos:
+ Laborares.
+ Penales.
* Administrativos.
+  Civiles.
+ Contencioso administrativo.
| Litigios
Representar a la empresa en los posibles litigios:
+ Con el Ayuntamiento.
+ Con el Cabildo.
+ Con el Gobierno de Canarias
+ Con la Seguridad Social.
+ Con el SEPE.

+ Agencia Tributaria Estatal.

| Morosidad

Poner los monitorios pertinentes a los posibles morosos.

| Prevencién de problemas




EL CONTROLLER FINANCIERO

Prevenir cualquier posible problema que conlleva el dia a dia
de la empresa.

| Documentacién

Revision y redaccion de todo tipo de documentos legales.
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